
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค าน า 

ส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่ เห็นความส าคัญของการจัดการความรู้ (KM) ซึ่งเป็น
เครื่องมือส าคัญจะท าให้งานบรรลุผลส าเร็จ สอดคล้องกับแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน
ส่งเสริมการเกษตร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะกรรมการและคณะท างานจัดการความรู้ของส านักงาน
เกษตรจังหวัดเชียงใหม่ จึงเห็นชอบการจัดการความรู้ จ านวน 2 เรื่อง ดังนี้  

1) ความส าเร็จในการด าเนินงานตลาดเกษตรกร จังหวัดเชียงใหม่ (การจัดการตลาดเกษตรกร
จังหวัดเชียงใหม่ ก่อตั้งครบ 9 ปี)  

2) ความส าเร็จในการบริหารงานส่งเสริมการเกษตร ของนายเจริญ พิมพ์ขาล เกษตรจังหวัดเชียงใหม่ 
คณะกรรมการและคณะท างานจัดการความรู้ของส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่หวังเป็น

อย่างยิ่งว่าการจัดการความรู้ (KM) ในครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานและผู้ท่ีสนใจ         
น าองค์ความรู้นี้ไปต่อยอด ปรับใช้ให้เหมาะสมกับตัวบุคคลและสภาพพื้นท่ี จนเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ตนเอง
และเกษตรกร 

คณะกรรมการและคณะท างานจัดการความรู้  
ส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่ 

    กรกฎาคม 2566 
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ส่วนที่ 1 เป้าหมายการจัดการความรู ้

1.1 ท่ีมาของการจัดการความรู้ ปัญหาหรืออุปสรรคท่ีพบในการปฏิบัติงาน 
      1.1.1 ความส าเร็จในการด าเนินงานตลาดเกษตรกร จังหวัดเชียงใหม่ (การจัดการตลาดเกษตรกรจังหวัด
เชียงใหม่ ก่อตั้งครบ 9 ปี)  
              ตลาดเกษตรจังหวัดเชียงใหม่ ก่อต้ังมาแล้ว 9 ปี เกิดจากการรวมตัวของเกษตรกรในหลากหลาย
พื้นท่ีเข้ามาขายผลผลิตทางการเกษตร ณ ส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่ บริเวณศาลากลางจังหวัดเชียงใหม่
ซึ่งถือได้ว่ามีความมั่นคงในการด าเนินการ และเหมาะสมท่ีจะเป็นตลาดเกษตรกรต้นแบบให้กับส านักงาน
เกษตรอ าเภอในจังหวัดเชียงใหม่ต่อไป 
     1.1.2 ความส าเร็จในการบริหารงานส่งเสริมการเกษตร ของนายเจริญ พิมพ์ขาล เกษตรจังหวัดเชียงใหม่  
             นายเจริญ พิมพ์ขาล เกษตรจังหวัดเชียงใหม่ มีประสบการณ์ท างานท่ีหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น    
ต่างอาชีพในการรับราชการ ต่างต าแหน่งหน้าท่ี ต่างพื้นท่ีการท างาน และจังหวัดเชียงใหม่เป็นจังหวัดท่ีมี   
ความหลากหลายของชนชาติ วัฒนธรรม รวมไปถึงผลผลิตทางเกษตรกร มีการปลูกท้ังข้าว พืชผัก และไม้ผลท่ี
มีความหลากหลาย การถ่ายทอดประสบการณ์ท างานของนายเจริญ พิมพ์ขาล เกษตรจังหวัดเชียงใหม่         
จึงเป็นประโยชน์ต่อเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน เพราะได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง พร้อมวิธีการรับมือใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจะท าให้การปฏิบัติงานในพื้นท่ีเกิดข้อผิดพลาดน้อยลง และด าเนินการง่ายข้ึน    
1.2 ความต้องการพัฒนางานตามภารกิจ ความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ นโยบาย หรือแนวทางการด าเนินงาน
ของกรมส่งเสริมการเกษตร ประจ าปี พ.ศ. 2566 (KV) 
     การจัดการความรู้ (KM) ของส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่ ด าเนินการตาม 9 แนวทางหลักการ
ด าเนินงาน กรมส่งเสริมการเกษตร ปี 2566 ในแนวทางท่ี 6 ส่งเสริมและพัฒนาตลาดสินค้าเกษตร         
โดยพัฒนาตลาดเกษตรกรให้ เป็นแหล่งจ าหน่ายสินค้าท่ีมี คุณภาพ มีมาตรฐาน และแนวทางท่ี 9              
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานส่งเสริมการเกษตร ศึกษาจากบุคคลต้นแบบ ให้เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ 
ความสามารถและความพร้อมท่ีจะปฏิบัติงานเพื่อเกษตรกร 

1.3 แผนการจัดการความรู้ (KM action plan) 

แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 

ช่ือหน่วยงาน    ส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่ 

ประเด็นสนับสนุนยุทธศาสตร์หรือแนวทางด าเนินงานของกรมหรือภารกิจหน่วยงานในเรื่อง  
แนวทางการด าเนินงานกรมส่งเสริมการเกษตร ประจ าปีงบประมาณ 2566 

- ส่งเสริมและพัฒนาตลาดสินค้าเกษตร 
- เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานส่งเสริมการเกษตร 

องค์ความรู้เรื่อง  
1. ความส าเร็จในการด าเนินงานตลาดเกษตรกร จังหวัดเชียงใหม่ (การจัดการตลาดเกษตรกรจังหวัดเชียงใหม่ 
ก่อตั้งครบ 9 ปี) 
2. ความส าเร็จในการบริหารงานส่งเสริมการเกษตร ของนายเจริญ พิมพ์ขาล เกษตรจังหวัดเชียงใหม่ 
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ล าดับท่ี กิจกรรมจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด (ระบุค่า
เป้าหมาย) 

กลุ่มเป้าหมาย วิธีการและ 
เครื่องมือท่ีใช้ 

ก าหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ Knowledge Vision (KV) 
1. การบ่งช้ีความรู้ ก.พ. 66 บุคลากรมีส่วนร่วม

ค้นหา 
องค์ความรู้ร้อยละ 
100 

คณะท างาน -ประชุม
คณะท างาน 
-แบบฟอร์ม
แผนจัดการ
ความรู้  

2. การสร้างและแสวงหา
ความรู้ 

ก.พ.-มิ.ย.
66 

องค์ความรู้ จ านวน 2 
เรื่อง 

คณะท างาน
และบุคคล/
กลุ่มเป้าหมาย 

- การถอด
บทเรียน 
- เวทีกลุ่ม
เฉพาะ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ Knowledge Sharing (KS) 

3. กิ จ ก ร รม ก า ร จั ด ก า ร
ความรู้  

ก.ค. – 
ส.ค. 66 

บุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมร้อยละ 
100 

บุคลากรของ
หน่วยงาน 

-เวทีประชุม/
สัมมนาตาม
ระบบส่งเสริม
การเกษตร 

4. การประมวลและ
กล่ันกรององค์ความรู ้

ก.ค. – 
ส.ค. 66 

องค์ความรู้ปรับปรุง 
จ านวน 2 เรื่อง 

คณะท างาน -การระดม
ความคิดเห็น 
-จัดท าส่ือ
เผยแพร่ 

จัดเก็บรักษาองค์ความรู้ Knowledge Access (KA) 
5. การเข้าถึงองค์ความรู้ ก.ค. – 

ส.ค. 66 
บุคลากรได้รับองค์
ความรู้ผ่านช่องทางต่าง 
 ๆเช่น เอกสาร website 

LINE Facebook 
ร้อยละ 100 

บุคลากร 
ของหน่วยงาน 

-เอกสาร/คู่มือ
ปฏิบัติ 
-ป้าย
ประชาสัมพันธ์ 
-ส่ือออนไลน์ 
-เผยแพร่ทาง 
ช่องทางต่าง ๆ 

6. การแบ่งปันแลกเปล่ียน
ความรู้ 

ก.ค. – 
ส.ค. 66 

องค์ความรู้น าลงใน
ระบบฐานข้อมูล
จ านวน 2 เรื่อง 

บุคลากร 
ของหน่วยงาน 

-เว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

7. การเรียนรู ้ ก.ย. 66 บุคลากรน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ร้อยละ 
85 

บุคลากร 
ของหน่วยงาน 

-การ
ประเมินผล 
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ส่วนที่ 2 ผลการจัดการความรู ้
2.1 วิธีการจัดการความรู้ (KS) 
      2.1.1 ความส าเร็จในการด าเนินงานตลาดเกษตรกร จังหวัดเชียงใหม่ (การจัดการตลาดเกษตรกรจังหวัด
เชียงใหม่ ก่อตั้งครบ 9 ปี) ใช้วิธีจัดเวทีกลุ่มเฉพาะ  
      2.1.2 ความส าเร็จในการบริหารงานส่งเสริมการเกษตร ของนายเจริญ พิมพ์ขาล เกษตรจังหวัดเชียงใหม่ 
ใช้วิธีการสัมภาษณ์ 

2.2 รายละเอียดองค์ความรู้  

      2.2.1 ความส าเร็จในการด าเนินงานตลาดเกษตรกร จังหวัดเชียงใหม่ (การจัดการตลาดเกษตรกรจังหวัด
เชียงใหม่ ก่อตั้งครบ 9 ปี) 

  แบบจัดเก็บองค์ความรู้ 

องค์ความรู้ เรื่อง ความส าเร็จในการด าเนินงานตลาดเกษตรกร จังหวัดเชียงใหม่ (การจัดการตลาด
เกษตรกรจังหวัดเชียงใหม่ ก่อตั้งครบ 9 ปี) 

เจ้าของความรู้ หรือผู้ให้ข้อมูล สมาชิกตลาดเกษตรกรจังหวัดเชียงใหม่ 

วันท่ีบันทึกความรู้  21 เมษายน 2566 

กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ 
ในการจัดการความรู้ 

ข้อแนะน า / เอกสารอ้างอิง / คู่มือต่างๆ 
 ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ 

ปัจจัยความส าเร็จ/จุดเด่นท่ีท าให้ตลาดเกษตรกร
จังหวัดเชียงใหม่ มีความยั่งยืน เติบโตตลอด 9 ปี 

 การวางแผงผังร้านค้า เพื่อความเป็น
ระเบียบเรียบร้อย 

 มีอัตลักษณ์ตลาดคือจ าหน่ายเฉพาะสินค้า
ในระบบเกษตรปลอดภัย 

 สินค้ามีมาตรฐานรองรับ และแสดงเอกสาร
การรับรอง ณ บริเวณพื้นท่ีจ าหน่าย 

 การแนะน าตลาดจากปากต่อปาก  
 ราคายุติธรรมเพราะเป็นการจ าหน่ายจาก

ผู้ผลิตโดยตรง ไม่ผ่านพ่อค้าคนกลาง 
 พ่อค้า แม่ค้าสมาชิกตลาดเกษตรกร ให้บริการ

ลูกค้าเหมือนบริการญาติมิตรของตน พูดจา
ไพเราะ  

 ผู้ผลิตมาจ าหน่ายสินค้าด้วยตนเอง ท าให้
สามารถพูดคุยเกี่ยวกับสินค้า ดึงดูดให้ลูกค้า
สนใจในตัวสินค้าได้ 

 รณรงค์รักษ์โลก โดยการใช้ถุงพลาสติกท่ีย่อย

สรุปความเห็นของคณะท างานต่อองค์ความรู้ 
o การน าองค์ความรู้นี้ไปใช้ในพื้นท่ีของตน 

ควรศึกษาเรื่องท าเลท่ีต้ังท่ีเหมาะสมเพิ่มเติม 
หลักวิชาการ หรือกฎระเบียบท่ีอ้างอิง 
o คู่มือตลาดเกษตรกร โดยกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 
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สลายได้ และร่วมช่ืนชมลูกค้าท่ีน าถุงผ้ามาใส่
ของเอง  

 เทคนิคตลาดน าการผลิต ผลิตตามค าแนะน า
ของลูกค้า 

 มีการสุ่มตรวจสารพิษในสินค้าเป็นประจ า 
หากตรวจพบ 2 ครั้ง จะถูกตัดสิทธิ์ในการ
จ าหน่าย 

 สมาชิกก าหนดการแต่งกายเหมือนกัน เพื่อ
เป็นเอกลักษณ์ของตน 

ผู้บันทึกองค์ความรู้ ช่ือ นางศิรดา พงษ์ไพบูลย์ ต าแหน่ง นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ 

หน่วยงาน กลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศ ส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่ โทรศัพท์ 084-6179944 
 

ความส าเร็จในการด าเนินงานตลาดเกษตรกร จังหวัดเชียงใหม่  
(การจัดการตลาดเกษตรกรจังหวัดเชียงใหม่ ก่อต้ังครบ 9 ปี) 

1. ประวัติการก่อต้ังตลาด 
 ตลาดเกษตรกรก่อต้ังเมื่อปี พ.ศ. 2557 จากการท่ีเกษตรกรประสบปัญหาสินค้าล้นตลาดและถูกกด
ราคาจากพ่อค้าคนกลาง ประกอบกับกรมส่งเสริมการเกษตรมีนโยบายเรื่องตลาดเกษตรกร เจ้าหน้าท่ีเข้ามา
แนะน าการผลิตสินค้าให้ได้คุณภาพ และรวมตัวก่อต้ังตลาดเกษตรกรจังหวัดเชียงใหม่ขึ้น ณ บริเวณศาลากลาง
จังหวัดเชียงใหม่ ใกล้กับส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่ เริ่มแรกขายเฉพาะวันศุกร์ และ 2 ปีท่ีผ่านมา        
ได้ขยายเวลาเป็นวันอังคารด้วย เนื่องจากมีฐานลูกค้าเพิ่มข้ึน 

ประเภทสินค้า 
- ผักตามฤดูกาล ผักพื้นบ้าน สลัด จ านวน 30 ราย 
- เห็ดชนิดต่าง  ๆ  จ านวน  3 ราย 
- ผลไม้ จ านวน 12 ราย 
- สินค้าแปรรูป จ านวน 5 ราย 
- อาหารปรุงส าเร็จ จ านวน 4 ราย 
- ไข่ไก่/ไข่เป็ด จ านวน 4 ราย 
*ในบางรายมีจ าหน่ายหลายชนิดสินค้า 
นอกจากนี้ ตลาดเกษตรกรจังหวัดเชียงใหม่ยังมีเครือข่ายสถานท่ีจ าหน่ายสินค้า ดังนี้ 
- ตลาดเกษตรกร ส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่ ทุกวันอังคาร และวันศุกร์ จ านวน 45 ราย 
- ห้าง Big C Extra ทุกวันศุกร์ – อาทิตย์ จ านวน 8 ราย 
- ห้าง Big C ดอนจ่ัน ทุกวันพุธ จ านวน 13 ราย 
- สมาชิกบางส่วนจ าหน่ายท่ีตลาดจริงใจ และตลาดมีโชค 
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2. บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและสมาชิก 
 เกษตรกรท่ีน าสินค้ามาขายในตลาดเกษตรกรมีการแบ่งหน้าท่ีกันภายในกลุ่มกันอย่างชัดเจน 
ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก คณะกรรมการ โดยจะมีวาระคราวละ 2 ปี และมี
การประชุมคณะกรรมการและสมาชิกอย่างต่อเนื่อง 
3. การบริหารจัดการของกลุ่มและการจัดการตลาด 
 3.1 กฎระเบียบ กติกา และมารยาท 
      - ประกาศส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่  เรื่อง ระเบียบการจัดสรรพื้นท่ีแสดงสินค้าภายใน
ตลาดเกษตรกรจังหวัดเชียงใหม่ และตลาดขยายผล 
      - ประกาศส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง ระเบียบข้อบังคับศูนย์เรียนรู้ตลาดเกษตรกร
จังหวัดเชียงใหม่ 
 3.2 สวัสดิการ 
      - สวัสดิการฌาปนกิจสงเคราะห์ เมื่อสมาชิกในครอบครัวของสมาชิกตลาดเกษตรกรเสียชีวิต     
จะมอบเงินช่วยเหลือ จ านวน 1,000 บาท 
4. ปัจจัยความส าเร็จ/จุดเด่นที่ท าให้ตลาดเกษตรกรจังหวัดเชียงใหม่ มีความยั่งยืน เติบโตตลอด 9 ปี 

4.1 การวางแผงผังร้านค้า เพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อย   

 
 
4.2 มีอัตลักษณ์ตลาดคือจ าหน่ายเฉพาะสินค้าในระบบเกษตรปลอดภัย (เกษตรอินทรีย์ เกษตรปลอด

สาร เกษตรปลอดภัยจากสารพิษ)  
4.3 สินค้ามีมาตรฐานรองรับ และแสดงเอกสารการรับรอง ณ บริเวณพื้นท่ีจ าหน่าย เพื่อสร้างความ

มั่นใจให้แก่ผู้บริโภค  
GAP จ านวน 30 ราย (บางรายอยู่ระหว่างต่ออายุ) 
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ภาคเหนือ (มอน.) จ านวน 4 ราย 
IFORM จ านวน 2 ราย 
PGS จ านวน 5 ราย 
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4.4 การแนะน าตลาดจากปากตอ่ปาก ท าให้ฐานลูกค้าขยายตัวเพิ่มขึ้นทุกวัน 
4.5 ราคายุติธรรมเพราะเป็นการจ าหน่ายจากผู้ผลิตโดยตรง ไม่ผ่านพ่อค้าคนกลาง 

 4.6 พ่อค้า แม่ค้าสมาชิกตลาดเกษตรกร ให้บริการลูกค้าเหมือนบริการญาติมิตรของตน พูดจาไพเราะ  
 4.7 ผู้ผลิตมาจ าหน่ายสินค้าด้วยตนเอง ท าให้สามารถพูดคุยเกี่ยวกับสินค้า ดึงดูดให้ลูกค้าสนใจในตัวสินค้าได้ 
 4.8 รณรงค์รักษ์โลก โดยการใช้ถุงพลาสติกท่ีย่อยสลายได้ และร่วมช่ืนชมลูกค้าท่ีน าถุงผ้ามาใส่ของเอง  
 4.9 เทคนิคตลาดน าการผลิต ผลิตตามค าแนะน าของลูกค้า 
 4.10 มีมาตรการความปลอดภัย โดยสุ่มตรวจสารพิษในสินค้าเป็นประจ า หากตรวจพบ 2 ครั้ง จะถูกตัด
สิทธิ์ในการจ าหน่าย 
 4.11 สมาชิกก าหนดการแต่งกายเหมือนกัน เพื่อเป็นเอกลักษณ์ของตลาด 
5. เม่ือเผชิญกับสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
 5.1 จัดการประชุมออนไลน์ผ่านช่องทาง Line อาทิตย์ละ 1 ครั้งหรือแล้วแต่สถานการณ์ 
 5.2 สวัสดิการ ATK เพื่อให้สมาชิกตรวจก่อนจะเริ่มจ าหน่ายสินค้า 
 5.3 สินค้ากลุ่มเครื่องนุ่งห่มและเครื่องประดับไม่สามารถขายสินค้าได้ จึงช่องทางออนไลน์แทน 
 5.4 เพิ่มบริการส่งสินค้า โดยก าหนดขั้นต่ าในการส่งสินค้า  
6. ปัญหา – อุปสรรค 

6.1 สถานท่ีด าเนินการตลาดเกษตรกร เป็นบริเวณโรงจอดรถ พื้น และเพดาน ไม่เหมาสม มีความคับแคบ    
ไม่สามารถรองรับผู้ต้องการจ าหน่ายเพิ่มเติมได้ 

6.2 มีพ่อค้า แม่ค้าท่ีไม่ใช้สมาชิกตลาดเกษตรกรจังหวัดเชียงใหม่น าสินค้าท่ีเหมือนกันมาจ าหน่าย 
บริเวณใกล้กับท่ีต้ังตลาดเกษตรกร 

6.3 ขาดการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องและไม่มีการประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือสังคมออนไลน์ 
7. สิ่งท่ีอยากจะพัฒนาหรือท าในอนาคต 

7.1 ส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า ในเรื่องสินค้าท่ีต้องการให้น ามาจ าหน่ายเพิ่มและส่ิงท่ีอยากให้
ตลาดเกษตรกรปรับปรุงหรือพัฒนา 

7.2 ท า MOU ร่วมกับตลาดแห่งอื่นหรือห้างสรรพสินค้า เพื่อเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายให้กับตลาด
เกษตรกร 

       2.2.2 ความส าเร็จในการบริหารงานส่งเสริมการเกษตร ของนายเจริญ พิมพ์ขาล เกษตรจังหวัดเชียงใหม่ 

  แบบจัดเก็บองค์ความรู้ 

องค์ความรู้ เรื่อง ความส าเร็จในการบริหารงานส่งเสริมการเกษตร ของนายเจริญ พิมพ์ขาล เกษตรจังหวัด
เชียงใหม ่

เจ้าของความรู้ หรือผู้ให้ข้อมูล นายเจริญ พิมพ์ขาล เกษตรจังหวัดเชียงใหม่ 

วันท่ีบันทึกความรู้  9 พฤษภาคม 2566 

กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ 
ในการจัดการความรู้ 

ข้อแนะน า / เอกสารอ้างอิง / คู่มือต่างๆ 
 ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ 

คติธรรมน าชีวิต แนวคิด แรงจูงใจในการท างาน 

 คิดดี พูดดี ท าดี 

สรุปความเห็นของคณะท างานต่อองค์ความรู้ 
o  การน าแนวคิดการด าเนินงานของผู้บริหาร 

ไปต่อยอดและปรับใช้ จะท าให้ง่ายต่อการ



7 
 

 คติธรรมน าชีวิตใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 

ความส าเร็จสูงสุดในการท างาน ส่ิงท่ีภูมิใจสูงสุดใน
การท างาน 

 ก่อ ต้ั ง โครงการธนาคารเม ล็ดพันธุ์ ผั ก
เชียงใหม่ (Chiang Mai Seed) 

 การบริหารงบประมาณ โดยใช้วิธีประกาศ
เชิญชวนการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีประกวด
ราคาอิเ ล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ให้
ผู้ประกอบการแข่งขันกันอย่างเสรี ท าให้มี
งบประมาณเหลือจากการใช้ จ่ายจาก
โครงการ เมื่อมีการคืนเงินให้กรม จะแนบ
รายงานปัญหาท่ีพบควบคู่ไปด้วย และกรม
ฯ  จะพิจารณาคืนเงินส่วนนั้นกลับมาเพื่อให้
แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

 การพัฒนาเว็บไซต์ส านักงานเกษตรจังหวัด
เชียงใหม่ สืบเนื่องจากมารับต าแหน่งเกษตร
จังหวั ด เ ชียง ใหม่  และพบว่ า เว็ บ ไซ ต์
ส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่ไม่มีการ
เคล่ือนไหวเป็นระยะเวลา 10 ปี จึงไ ด้
ร่วมกับเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องท าการแก้ไข
และปรับปรุงให้กลับมาใช้งานได้ตามเดิม
และเป็นปัจจุบัน ตลอดจนพัฒนาให้ทันสมัย
ยิ่ งขึ้น  จนไ ด้รับโ ล่รางวัลการจัดระดับ
เว็บไซต์หน่วยงาน ระดับเขต ปี 2565 
รางวัลผ่านเกณฑ์การตัดสินระดับ ดีเยี่ยม 
(Excellent) พร้อมท้ังพัฒนาเว็บไซต์ระดับ
อ าเภอให้ เป็นปัจจุบันและทันสมัยด้วย
แนวคิดการปฏิบัติในการประพฤติปฏิบัติตน 

 การครองตน ใช้หลัก คิดดี พูดดี ท า ดี        
มีวินัยในตัวเองในทุกด้าน ไม่สร้างความ
เดือดร้อนหรือเป็นภาระให้สังคม 

 การครองคน 
- ใช้หลักพรหมวิหาร 4 
- ทุกความร่วมมือในการท างาน ตนยินดี
พร้อม ท่ีจะให้บริการ ด้วยความเต็มใจ     
ด้วยจิตสาธารณะ 
- เมื่อตนได้รับค าส่ังจากผู้บังคับบัญชา จะ

ปฏิบัติงาน และการปฏิบัติงานด้วยความ
เข้าใจในพื้นท่ี จะท าให้ประสบผลส าเร็จ   
เกิดประโยชน์ต่อเกษตรกรอย่างแท้จริง 
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ตอบรับ ท างานด้วยความเต็มใจและต้ังใจ 
เนื่องจากเช่ือว่าเขาไว้ใจเราจึงมอบหมาย
งานให้ โดยปราศจากเงื่อนไขในการท างาน 
แต่หากได้รับค าส่ังโดยมิชอบด้วยกฎหมาย 
จะปฏิเสธด้วยเหตุผลและช้ีแจงสาเหตุด้วย
ข้อเท็จจริงของระเบียบ ข้อกฎหมาย ด้วย
ความสุภาพ 

 การครองงาน  
- ยึดสุจริตเป็นที่ต้ัง 
- มีความยืดหยุ่น  
- มองภาพใหญ่ของงานให้ออก 

ส่งต่อข้อคิดดี ๆ ให้กับ นวส. รุ่นน้อง 
 ถ้าไม่มีเกษตรกร เราไม่มีงานท า เมื่อสมัคร

ใจสอบเข้ามาท างานเป็นเกษตรต าบลแล้ว 
ต้องค านึงถึงประโยชน์ของเกษตรกรเป็น
ส าคัญ การให้บริการเกษตรกรต้องท าด้วย
ความเต็มใจ มีไมตรีจิต คิดว่าเขาคือญาติพี่
น้องของเราควรพูดจามีสัมมาคารวะ สมกับ
ค าว่า “กรมส่งเสริมการเกษตรมีคนอยู่ท่ัว
ทิศ เป็นมิตรแท้เกษตรกร” 

 ยึดหลักสุจริตเป็นท่ีต้ัง เพราะจะเป็นเกราะ
ป้องกันตัวเราได้เป็นอย่างดี   

 มีวินัยต่อตัวเองและต่อผู้อื่น ด ารงชีวิตบน
ทางสายกลาง (มัชฉิมาปฏิปทา) 

ผู้บันทึกองค์ความรู้ ช่ือ นางศิรดา พงษ์ไพบูลย์ ต าแหน่ง นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ 

หน่วยงาน กลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศ ส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่ โทรศัพท์ 084-6179944 
 

ความส าเร็จในการบริหารงานส่งเสริมการเกษตร ของนายเจริญ พิมพ์ขาล เกษตรจังหวัดเชียงใหม่ 
1. คติธรรมน าชีวิต แนวคิด แรงจูงใจในการท างาน 
คติ :  “คิดดี พูดดี ท าดี” 

คิดดี ได้แก่ มีความปรารถนาดีต่อคนรอบข้าง อยากให้เขามีความสุขกับการใช้ชีวิต 
ท าดี ได้แก่ ท าโดยมองภาพใหญ่ให้ออก เป้าหมายคืออะไร ส่ิงท่ีท าจะกระทบกับผู้อื่นหรือไม่ การใดท่ี

ท าแล้วเดือดร้อนไม่ท า การใดท่ีท าแล้วได้ประโยชน์ให้รีบท า 
พูดดี ได้แก่ ช่ืนชมให้ก าลังใจกับทุกคน (ต้องมีสักวันท่ีเป็นวันของเรา) 

แรงจูงใจในการรับราชการ มาจากแรงจูงใจสามประการ ดังนี้ 
1. ตอนเป็นเด็กไปติดต่อราชการเพื่อท าบัตรประชาชนมีความล่าช้า เสียเวลา ขั้นตอนมาก และ

ให้บริการไม่ดี จึงมีความคิดท่ีว่า ถ้าตนได้เป็นข้าราชการ น่าจะสามารถแก้ไขเปล่ียนแปลงได้/One Stop Service 
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2. ค่านิยมของครอบครัวของคนในชนบทสมัยก่อน อยากให้ลูกหลานได้เป็นเจ้าคนนายคน หากได้รับ
ราชการจะเป็นท่ีช่ืนชมของพ่อ แม่ ญาติ พี่น้อง ซึ่งสามารถท าให้พ่อแม่ได้ช่ืนใจ สมหวัง 

3. สภาวะทางสังคม โดยตนเรียนจบเมื่อปี พ.ศ. 2527 ภาวะเศรษฐกิจตกต่ า มีการลดจ านวน
ข้าราชการ ตนจึงมีความมานะมุ่งมั่นต้ังใจอ่านหนังสือสอบเข้ารับราชการเป็นกรณีพิเศษ 
คติธรรมน าชีวิต : หลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ 

ธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ คือความเป็นผู้รู้จักว่าส่ิงนี้เป็นเหตุมาจากส่ิงนั้น ท าแล้วจะเกิดอะไรตามมา  
จากการรับราชการกว่า 35 ปี ท าให้ตนมีประสบการณ์และมองเห็นโลกได้กว้าง จึงจะคิดวิเคราะห์ก่อนท า
เสมอ  

อัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล ความเป็นผู้รู้จักว่าผลส่ิงนี้ เกิดมาจากเหตุนั้น การใดท าแล้วคนอื่นเดือดร้อน
อย่าท า การใดท าแล้วตนเองเดือดร้อนอย่าท า การใดท าแล้วเกิดประโยชน์ให้เร่งลงมือท า 

อัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน รู้จักฐานะ สภาวะแวดล้อม ซึ่งท าให้ประมาณตนเองได้ถูกต้องตลอดมา 
มัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ ความรู้จักความพอดีในส่ิงต่าง ๆ พอใจในส่ิงท่ีมี ปฏิบัติตนอยู่บนทาง

สายกลาง ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงไม่มีปัญหาเรื่องหนี้สินและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
กาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล ตรงต่อเวลา รู้จักวางแผนในการปฏิบัติภารกิจ ท าให้ส าเร็จตรงตาม

ก าหนดเวลา การนัดหมายต้องไปถึงเวลาไม่น้อยกว่า 15 นาที เพื่อไปเตรียมความพร้อม และไม่ให้ใครต้องรอคอย 
ปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักถ่ิน รู้จักท่ีชุมนุม รู้จักสังคม หรือท่ีเรียกว่า “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” เพราะบริบท

แต่ละพื้นท่ีจะต้องปฏิบัติตนอย่างไร จึงจะเหมาะกับสังคมนั้น เพื่อให้สามารถเข้ากับชุมชนนั้น โดยไม่เกิดอาการ
ประหม่าหรือเก้อเขิน ซึ่งตนมีความกระตือรือร้นท่ีจะปรับตนให้เข้ากับพื้นท่ีปฏิบัติงานในแต่ละพื้นท่ี 

ปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล เข้าใจความแตกต่างแห่งบุคคล ซึ่งอาจเกิดมาจากการเล้ียงดู การศึกษา 
สภาพแวดล้อม จนสามารถ “ดูคนออก บอกคนได้ ใช้คนเป็น” ภารกิจชนิดใดต้องใช้คนชนิดใด (Put The 
Right man on the Right Job) รวมถึงการเจรจา พูดคุย บางคนต้องพูดจาดีๆ เพราะ ๆ บางคนต้องพูดจา   
ขึงขังเอาจริงเอาจัง ส้ัน ๆ กระชับหรือมึงมาพาโวย ฯลฯ จึงท าให้งานทุกอย่างส าเร็จ บรรลุเป้าหมายไปได้ด้วยดี
ทุกภารกิจ 
2. ความส าเร็จสูงสุดในการท างาน สิ่งที่ภูมิใจสูงสุดในการท างาน (เช่น ผลงานดีเด่น วิธีการท างานที่
ตัวเองได้สร้างขึ้นและได้รับการยอมรับ และได้เป็นแนวทางปฏิบัติของงานนั้น สิ่งที่เพื่อนร่วมงานภาคภูมิใจ 
ให้การยอมรับ) 
 รางวัลท่ีได้รับ 
 - พ.ศ. 2565 เพชรเทพสตรี  

- พ.ศ. 2558 สมาชิกศิษย์เก่าองค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งปะเทศไทย ดีเด่น ระดับชาติ  
  (รางวัลพระราชทานจากสมเด็จพระเทพรัตนสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี) 

 - พ.ศ. 2557 ข้าราชการพลเรือนดีเด่น (รางวัลครุฑทองค า) 
 ผลงานท่ีภาคภูมิใจ 

- โครงการธนาคารเมล็ดพันธุ์ผักเชียงใหม่ (Chiang Mai Seed) หลักคิดมาจากการท่ีเกษตรกรต้องซื้อ
เมล็ดพันธุ์ใหม่มาทุกครั้งท่ีจะท าการเพาะปลูก จึงต่อยอดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ มาเป็นธนาคาร
เมล็ดพันธุ์ผัก ให้เก็บเมล็ดพันธุ์ลูกผสมเปิด และน าไปแจกจ่ายให้แก่เกษตรกรในโอกาสต่าง ๆ เพื่อให้พี่น้อง
ประชาชนได้ลดภาระค่าใช้จ่าย และได้บริโภคพืชผักปลอดภัยจากสารพิษ และเพื่อสนับสนุนหน่วยงานต่าง ๆ  
ท่ีขอพันธุ์พืช/เมล็ดพันธุ์ รวมท้ังส่งมอบให้โครงการ หนึ่งต าบลหนึ่งหมู่บ้านยั่งยืน (Sustainable Village)    
เพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าสิริวัณณวรี นารีรัตนราชกัญญา  
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 - การบริหารงบประมาณ โดยใช้วิธีประกาศเชิญชวนการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ให้ผู้ประกอบการแข่งขันกันอย่างเสรีและโปร่งใส ท าให้มีงบประมาณเหลือจากการ
ใช้จ่ายจากโครงการต่าง ๆ จ านวนมาก ซึ่งต้องท าเรื่องส่งคืนหน่วยงานต้นสังกัด และเมื่อมีการคืนเงินให้กรมจะแนบ
รายงานปัญหาท่ีพบ เช่น รถยนต์ช ารุด ไฟฟ้าอาคารส านักงานทรุดโทรม หรือหลังคารั่ว ควบคู่ไปด้วย และกรมฯ  
จะพิจารณาคืนเงินส่วนนั้นกลับมาเพื่อให้แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น ซึ่งกระตุ้นให้ส านักงานเกษตรอ าเภอในจังหวัด
เชียงใหม่ ได้ปรับปรุงดูแล พัสดุ อาคารส านักงาน เร่งหางบประมาณจากแหล่งต่างๆ มาปรับปรุงอาคาร
ส านักงานของตน ปลุกจิตส านึกในการรักษาดูแลทรัพย์สินของราชการ  
 - การพัฒนาเว็บไซต์ส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่  สืบเนื่องจากมารับต าแหน่งเกษตรจังหวัด
เชียงใหม่ และพบว่าเว็บไซต์ส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่ไม่มีการเคล่ือนไหวเป็นระยะเวลา 10 ปี       
(เว็บตาย) จึงได้ร่วมกับเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องท าการแก้ไขและปรับปรุงให้กลับมา ใช้งานได้ตามเดิมและ        
เป็นปัจจุบัน ตลอดจนพัฒนาให้ทันสมัยยิ่งขึ้น จนได้รับโล่รางวัลการจัดระดับเว็บไซต์หน่วยงาน ระดับเขต      
ปี 2565 รางวัลผ่านเกณฑ์การตัดสินระดับ ดีเยี่ยม (Excellent) พร้อมท้ังพัฒนาเว็บไซต์ระดับอ าเภอให้เป็น
ปัจจุบันและทันสมัยด้วย 
3. แนวคิดการปฏิบัติในการประพฤติปฏิบัติตน 
 3.1 การครองตน (ตนเอง ครอบครัว) 
 ตนใช้หลัก คิดดี พูดดี ท าดี มีวินัยในตัวเองในทุกด้าน ไม่สร้างความเดือดร้อนหรือเป็นภาระให้สังคม 
 ด้านครอบครัว สร้างความเช่ือมั่น ให้คนรอบข้างไว้วางใจ ไม่สร้างภาระหนี้สินให้กับครอบครัว ตนมี
บุตรชาย จ านวน 1 คน และมีบุตรอุปถัมภ์ท่ีตนส่งเสียเล่าเรียนจนจบปริญญาตรี จ านวน 7 คน เนื่องจาก
เล็งเห็นถึงความส าคัญของการศึกษา  
 3.2 การครองคน (ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน และหน่วยงานภาคี) 
 ด้านการบริหารคน ใช้หลักพรหมวิหาร 4 อันได้แก่ 
1. เมตตา : ความปรารถนาให้ผู้อื่นได้ดี มีความสุข ถ้าผู้ใต้บังคับบัญชาเดือดร้อนพร้อมช่วยเหลือทันที 

การเห็นผู้ใต้บังคับบัญชาก้าวหน้ามีความสุข เป็นส่ิงท่ีคนเป็นตนต้องค านึงถึง การดูแลเอาใจใส่
สนับสนุนการท างาน เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกว่าตนไม่โดดเด่ียว และมีความสุขในการท างานมากขึ้น 
2. กรุณา : ความปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข์  

หากการท างานเกิดปัญหาหรืออุปสรรค ส่ิงแรกท่ีตนจะท า การพูดคุย สอบถามถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
พร้อมให้ค าแนะแนว ช้ีแจงทางการแก้ไขท่ีถูกต้อง และพูดให้ก าลังใจกับผู้ใต้บังคับบัญชา โดยไม่ปล่อยให้     
เขาต้องเผชิญปัญหาเพียงล าพัง 
3. มุทิตา : ความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี  

เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาประสบความส าเร็จ ไม่ว่าจะทางด้านการงาน ด้านครอบครัว หรือในทุกๆด้าน   
จะแสดงความยินดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจ ผู้ใต้บังคับบัญชาจะรู้สึกว่าตนเป็นคนส าคัญและรู้สึก
ภูมิใจมากยิ่งขึ้น 
4. อุเบกขา : การรู้จักวางเฉย ท าใจเป็นกลาง ปล่อยให้เป็นไปตามกระบวนการ ระเบียบ ข้อกฎหมาย 

จะวางใจเป็นกลาง เมื่อไม่เป็นไปตามความคาดหมายปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียม        
ไม่ปฏิบติัตนเอนเอียงด้วยอคติ  

ด้านเพื่อนร่วมงานและหน่วยงานภาคี 
ทุกความร่วมมือในการท างาน ตนยินดีพร้อมท่ีจะให้บริการด้วยความเต็มใจ ด้วยจิตสาธารณะ 
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ด้านผู้บังคับบัญชา 
เมื่อตนได้รับค าส่ังจากผู้บังคับบัญชา จะตอบรับ ท างานด้วยความเต็มใจและต้ังใจ เนื่องจากเช่ือว่า       

เขาไว้ใจเราจึงมอบหมายงานให้ โดยปราศจากเงื่อนไขในการท างาน แต่หากได้รับค าส่ังโดยมิชอบด้วยกฎหมาย 
จะปฏิเสธด้วยเหตุผลและช้ีแจงสาเหตุด้วยข้อเท็จจริงของระเบียบ ข้อกฎหมาย ด้วยความสุภาพ  

3.3 การครองงาน (งานตามภารกิจ และเทคนิค วิธีคิด วิธีการ กลยุทธ์ เคล็ดลับที่ท าให้ งาน
ประสบความส าเร็จ 

“ยึดหลักสุจริตเป็นท่ีต้ัง มีความยืดหยุ่น และมองภาพใหญ่ของงานให้ออก” 
ด่ังสุภาษิต พระราชนิพนธ์ในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 

 
ความรู้คู่เปรียบด้วย  ก าลังกายแฮ 
สุจริตคือเกราะบัง ศาสตร์พ้อง 
ปัญญาประดุจดัง  อาวุธ 
กุมสติต่างโล่ป้อง  อาจแกล้วกลางสนาม 

   
 การครองงานตอนเป็นเกษตรต าบล 
 ปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผน ซึ่งระบบส่งเสริมการเกษตร (T&V system) ได้ก าหนดให้วันจันทร์
จะอยู่ประจ าส านักงานเพื่อประชุมวางแผนการท างาน วันอังคาร – ศุกร์ จะลงพื้นท่ีเยี่ยมเยียนเกษตรกร และ
วันศุกร์ช่วงบ่ายจะมาสรุปการท างาน บางครั้งต้องไปนอนกับพี่น้องเกษตรกรในพื้นท่ี จริงใจกับเกษตรกร คิดว่า
เขาเป็นเสมือนญาติของเรา (เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา) และพัฒนาตนเองให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงสู่ MRCF       
ซึ่งสามารถปฏิบัติตนได้เข้ากับทุกระบบของงาน 
 การครองงานตอนเป็นเกษตรจังหวัด 

“ยึดหลักสุจริตเป็นท่ีต้ัง ท างานเชิงรุก”  
 - การบริหารงาน ต้องมองภาพใหญ่ของงานให้ออก ว่าและภารกิจมีเป้าหมายอยู่ท่ีไหน จะท างานเชิงรุก 
ต้องท าก่อนท่ีจะเกิดปัญหา เช่น ปัญหาผลผลิตทางการเกษตรล้นตลาด มีราคาตกต่ า จะประสานหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเข้าไปพูดคุยกับผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย บริหารจัดการก่อนผลผลิตจะออกสู่ท้องตลาด และเมื่อเกิด
เหตุการณ์ภัยธรรมชาติ ตนจะลงพื้นท่ีในทันทีเพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ ลดปัญหาการร้องเรียนของเกษตรกร
และให้ก าลังใจแก่เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน พร้อมหาทางช่วยเหลือเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบให้เร็วท่ีสุด  
 - บริหารเงินงบประมาณ ให้มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุด ในการจัดซื้อจัดจ้างจะใช้วิธีประกาศ
เชิญชวนตามระเบียบการจัดซื้อ จัดจ้าง  มีการประกาศประกวดราคาอิ เ ล็กทรอนิกส์ ( e-bidding)                 
ให้ผู้ประกอบการแข่งขันกันอย่างเสรี ท าให้มีงบประมาณเหลือจากการใช้จ่ายจากโครงการ ซึ่งต้องน าส่งคืนกรมฯ
เมื่อมีการคืนเงินให้กรมฯ จะแนบรายงานปัญหาท่ีพบ เช่น รถยนต์ช ารุด ระบบไฟฟ้าหมดอายุ อาคารส านักงาน
ทรุดโทรม หรือหลังคารั่ว ควบคู่ไปด้วย และกรมจะคืนเงินส่วนนั้นกลับมาเพื่อให้แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น  โดยไม่
ต้องรอเข้าคิวจัดสรรงบประมาณในปีต่อๆไป 

- บริหารบุคลากร เนื่องจากเป็นจังหวัดใหญ่มีบุคลากรจ านวนมาก การดูแลอาจจะไม่ท่ัวถึงต้องใช้
คณะกรรมการช่วยกันสอดส่องดูแล อ านวยความยุติธรรม การเล่ือนขั้นเงินเดือน จะดูท่ีผลงานเป็นส าคัญ  
คนท่ีจะได้คะแนนสูง ๆ จะมีองค์ประกอบของงานหลายส่วน ท้ังผลงาน (KPI) และสมรรถนะ เช่น มีรางวัลหรือ
ใบรับรอง ในการท างานนอกกรอบ คลิปข่าวงานส าคัญ ๆ ซึ่งนอกจากจะได้คะแนนการเล่ือนขั้นเงินเดือนแล้ว 
ยังรวมถึงการได้รับการพิจารณาเขารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อความก้าวหน้าของเจ้าหน้าท่ีด้วย 
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4. ส่งต่อข้อคิดดี ๆ ให้กับ นวส. รุ่นน้อง 
1. ถ้าไม่มีเกษตรกร เราไม่มีงานท า เมื่อสมัครใจสอบเข้ามาท างานเป็นเกษตรต าบลแล้ว ต้องค านึงถึงประโยชน์
ของเกษตรกรเป็นส าคัญ การให้บริการเกษตรกรต้องท าด้วยความเต็มใจ มีไมตรีจิต คิดว่าเขาคือญาติพี่น้องของเรา
ควรพูดจามีสัมมาคารวะ สมกับค าว่า “กรมส่งเสริมการเกษตรมีคนอยู่ท่ัวทิศ เป็นมิตรแท้เกษตรกร” 
2. ยึดหลักสุจริตเป็นที่ต้ัง เพราะจะเป็นเกราะป้องกันตัวเราได้เป็นอย่างดี  
3. มีวินัยต่อตัวเองและต่อผู้อื่น ด ารงชีวิตบนทางสายกลาง (มัชฉิมาปฏิปทา) 

 

2.3 ช่องทางการจัดเก็บองค์ความรู้ของหน่วยงาน (KA)  
      2.3.1 ถอดองค์ความรู้ ในรูปแบบรายงานเอกสาร 
      2.3.2 สรุปองค์ความรู้ ในรูปแบบภาพข่าวเพื่อให้ง่ายต่อการเผยแพร่ ดังนี้ 
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      2.3.3 ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ผ่านส่ือสังคมออนไลน์ 
 

ประชาสัมพันธ์ผ่าน Facebook ส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่ 
 

 
 

 

(QR Code การประชาสัมพันธ์ผ่าน 
Facebook) 

(QR Code การประชาสัมพันธ์ผ่าน 
Facebook) 
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ประชาสัมพันธ์ผ่าน website ส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่ 

 

(QR Code การประชาสัมพันธ์ผ่าน 
website) 
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      2.3.4 เผยแพร่องค์ความรู้ผ่านเวทีประชุม/สัมมนาตามระบบส่งเสริมการเกษตร 

     - น าเข้าท่ีวาระประชุมส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่ ครั้งท่ี 6/2566 ประจ าเดือนมิถุนายน 
วันท่ี 26 มิถุนายน 2566 ณ ห้องประชุมส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่ เพื่อประชาสัมพันธ์องค์ความรู้นี้ 
ใหแ้ก่เจ้าหน้าท่ีน าไปประยุกต์ใช้กับการท างานของตน 

 
 

     - น าเข้าท่ีวาระประชุมเกษตรอ าเภอจังหวัดเชียงใหม่ ครั้งท่ี 6/2566 ประจ าเดือนมิถุนายน    
วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 ณ ห้องประชุมส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่ เพื่อประชาสัมพันธ์องค์ความรู้นี้ 
ให้แก่เจ้าหน้าท่ีน าไปประยุกต์ใช้กับการท างานของตน 
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ส่วนที่ 3 สรุปและข้อเสนอแนะ 

3.1 สรุปผลท่ีเกิดขึ้นจากการจัดการความรู้ของหน่วยงาน ระบุประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นในเชิงรูปธรรมให้ชัดเจน 
     3.1.1 เทศบาลต าบลต้นเปา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ และส านักงานเกษตรอ าเภอแม่ออน 
จังหวัดเชียงใหม่ เข้ามาศึกษาดูงานตลาดเกษตรกรจังหวัดเชียงใหม่ โดยประธานตลาดเกษตรกรจังหวัด
เชียงใหม่ได้น าองค์ความรู้ความส าเร็จในการด าเนินงานตลาดเกษตรกร จังหวัดเชียงใหม่ (การจัดการตลาด
เกษตรกรจังหวัดเชียงใหม่ ก่อตั้งครบ 9 ปี) เป็นคู่มือในการบรรยายให้กับผู้ศึกษาดูงาน 
     3.1.2 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามการครองงานของ นายเจริญ พิมพ์ขาล เกษตรจังหวัดเชียงใหม่ ในเรื่องการ
ท างานเชิงรุก เมื่อเกิดเหตุการณ์ภัยธรรมชาติ จะลงพื้นท่ีส ารวจความเสียหายทันที และให้ก าลังใจแก่เกษตรกร
ผู้ประสบภัย  
3.2 ข้อเสนอแนะ  
      3.2.1 การน าองค์ความรู้ไปใช้ ผู้ใช้ควรศึกษาบริบทของพื้นท่ีท่ีตนปฏิบัติงานอยู่ด้วย และปรับเปล่ียนให้
เหมาะสมกับบริบทในพื้นท่ีนั้น 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก ค าส่ังแต่งต้ังคณะท างาน 

 



22 
 

 



23 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



24 
 

ภาคผนวก ข ภาพการด าเนินกิจกรรมการจัดการความรู้  เรื่อง ความส าเร็จในการด าเนินงานตลาด
เกษตรกร จังหวัดเชียงใหม่ (การจัดการตลาดเกษตรกรจังหวัดเชียงใหม่ ก่อตั้งครบ 9 ปี)  
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ภาคผนวก ค ภาพการด าเนินกิจกรรมการจัดการความรู้ เรื่อง ความส าเร็จในการบริหารงานส่งเสริม
การเกษตร ของนายเจริญ พิมพ์ขาล เกษตรจังหวัดเชียงใหม่  

 

 

 


